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KRIG | UKRAINE HAR GLOBALE
KONSEKVENSER

) . ) Ruslands invasion af Ukraine Figur 1
» Nye udfordringer for dansk og international svaekker vaeksten i Danmark
ogkonomi
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« Reducering af globalt forbrug

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

Kilde: ANALYSE — DANMARKS NATIONALBANK UDSIGTER FOR DANSK @KONOMI — MARTS 2022



Tabel 1

Hovedscenarie

2022 2023 2024

SCENARIER BNP, pct., arar 21 21 17

F o R Forbrugerpriser (HICP), pct., arar 49 1,4 2.2
D A N S K Ledighed, brutto, 1.000 personer 69 74 /6

Q K 0 N 0 M I Risikoscenarie

BNP, pct., arar 0,9 2,1 2.6

Forbrugerpriser (HICP), pct., arar 8,8 1,0 0,8

Ledighed, brutto, 1.000 personer 83 107 94

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

Kilde: ANALYSE — DANMARKS NATIONALBANK UDSIGTER FOR DANSK @KONOMI — MARTS 2022



PRESSET PA
ARBEJDSMARKEDET

Figur 5
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® | edighedsgab ™ Arbejdsstyrkegab

Anm.: Gab angiver forskellen mellem det faktiske niveau og det
skennede potentielle niveau for arbejdsstyrke, beskaefti
gelse og ledighed. Det potentielle niveau betegner det
niveau, som gkonomien kan praestere, uden at der pa
l=ngere sigt opstar et uholdbart prispres.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
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ANGSTEN FOR DET STORE O

Det harde scenarie er baseret pa en risiko for, at konflikten
eskalerer yderligere, herunder med stop for russiske
gasleverancer til Europa til fglge. | det harde scenarie medfgrer
dette endnu hgjere energi- og ravarepriser samt stgrre negativ
effekt pa eksportmarkedsvaeksten og virksomhedernes
investeringer. Blandt andet rammes Tyskland, der er et vigtigt
eksportmarked for Danmark og staerkt afhaengig af russisk gas,
seerlig hardt. De gkonomiske konsekvenser er stgrre ogsa i
Danmark, hvor BNP-veaeksten reduceres med ca. 3 pct.-point, og
inflationen @ges med ca. 31/2 pct.-point. , ,

- Nicolai Wammen, Mart 2022




MANGEL PA ARBEJDSKRAFT

UBESATTE STILLINGER
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Kilde: Formuepleje og Bloomberg, 28-02-2022
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Tabel 2

Realvaekst i forhold til aret fer, pct. 2021 2022 2023 2024
BNP (realt), pct. 41 2,1 2,1 1,7
Beskaeftigelse, 1.000 personer 3.060 3.141 3.140 3.150
Ledighed, brutto, 1.000 personer 106 69 74 76
Betalingsbalance, pct. af BNP 8,3 7,0 6,8 7.4
Offentlig saldo, pct. af BNP 0,1 1,7 1,6 1,8
Huspriser!, pct., arar 10,9 3,6 1,7 2.1
Forbrugerpriser, pct., arar 1,9 4.9 1,4 2,2
Timelgn? (industrien), pct., arar 2,7 3,6 3,8 3,4

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
1. Nominelle priser pa enfamiliehuse.
2. Danmarks Statistiks implicitte lgnindeks.



10-ARS RENTER

—— Amerikansk 10-arig rente —— Tysk 10-arig rente
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INFLATIONENER STEGET KRAFTIGT

USA Kerneinflation Eurozone Kerneinflation
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KONSEKVENSER AF
RUSLANDS INVASION
AF UKRAINE

Den perfekte storm

Covid-fokus pa forsyningskaederne skaerpes af krigen
Energi - kommer vi til at fryse?

Fedevarer - allerede masser af uorden

Renter er faldet - men mest statsobligationer - mens realkredit indeholder
en risikopreemie




LANGSIGTEDE
KONSEKVENSER

Forsyningskeeder taettere pa

Engergiinfrastruktur

+ Baltic Pipes

Aktierne er presset pa den korte bane

* |Investorer kraever usikkerheds rabat

Forsvarsinvesteringer
* 18 milliarderi 2033 - 2%

Etiske investeringer

* Erforsvarsindustri nu pludselig in?
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NEW NORMAL eller BUSINESS AS USUAL

KIM POVLSEN

» Adm. direktar i Universal Robots
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R
UNIVERSAL ROBOTS

New normal
eller
business as usual?

Kim Povlsen, President

30. marts 2022

© 2022 Universal Robots A/S. All Rights Reserved.




R
UNIVERSAL ROBOTS

Vaekst gennem
samarbejder

© 2022 Universal Robots A/S. All Rights Reserved.
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UNIVERSAL ROBOTS

Hvorfor automatiserer danske
virksomheder?

G o :
@ Mangel pa arbejdskraft
§ @ge produktiviteten

/™ Forbedre arbejdsmiljget
ny

7 O Reducere fejl og maengden af affald

Forgget konkurrence

8-
—
0-

© 2022 Universal Robots A/S. All Rights Reserved.
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UNIVERSAL ROBOTS

We want to create a world
where people work with
robots, -
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We collaborate
It's in our DNA

Qo

We are committed
to every customer’s
success

&

We are driven by
honesty and act
with integrity

R
UNIVERSAL ROBOTS




UNIVERSAL ROBOTS

R

© 2022 Universal Robots A/S. All Rights Reserved.
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(R
UNIVERSAL ROBOTS

Brug tid med dine folk

© 2022 Universal Robots A/S. All Rights Reserved.



Saet kundens succes
over alt andet (panaer
dine ansatte)
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UNIVERSAL ROBOTS

Zndre status quo
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#innovation

#platform
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#love

© 2022 Universal Robots A/S. All Rights Reserved.
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A global company
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© 2022 Universal Robots A/S. All Rights Reserved.



REFLEKSION OG GOD&R.A . .

FRA ‘MORGENDAGENS VINDERVIRIGOMHEDER’

» Dorthe Priess, adm. direktor i H. J. Hansen Vin \.

» Kim Povilsen, adm. direktor i Universal Robots \
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THE FUTURE OF WORK

LISBETH CHAWES
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Fremtidens
arbe|dsliv




Agenda

Fremtidens kompetencer
3 simple skridt
Self Management

Viden til dig!




TECH LEADER
R - EXPERIENGE. AWARD WINNING LEADER.

M-LIST 2007 SCHENEDS o P
BOARD MEMBER, ;PEAKER & MENTOR.
A
" HIRE ME! //
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HOWCHINA
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COINING IT!
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BUBBLE

TECH'S

DOMINANT
SUPER
POWER

" UBER KILLER

LESSONS FROM DIDI: THE WORLD’S MOST VALUABLE STARTUP

GIANT DIDI

EXCLUSIVE:
THE
COUPLE
WHO Cos!
GOOGLE
E£218M




E(}WIC muchskills

Top 15 skills of 2025

1. Analytical thinking and innovation

2. Active learning and learning strategies
3. Complex problem-solving

Critical thinking and analysis
Creativity, originality and initiative
Leadership and social influence

Technology use, monitoring and control

I - R

Technology design and programming

2 0 2 O 2 O 2 5 9. Resilience, stress tolerance and flexibility
10. Reasoning, problem-solving and ideation
11. Emotional intelligence
12. Troubleshooting and user experience
13. Service orientation

14. Systems analysis and evaluation

15. Persuasion and negotiation



Forskning viser, at en #digitalkompetence i dag har en

levetid pa 3-5 ar.

Det svarer til, at vi skal tage hele syv uddannelser i Igbet af

vores karriere. Vi skal skabe rum for at laere nyt og slippe

plejer-tankegangen her pa Fyns land @

https.//www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf


https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=digitalkompetence&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6913036010041851904

3 simple skridt

« Fokusér pa et godt fundament: Hvilke kompetencer har du i dag?

 Forbered dig pa fremtiden: Hvad har du brug for i morgen, om 1 og

107 Veer nysgerrig.

» Leering og udvikling som platform



ABOUT US

We are Marble

A new generation learning platform which helps companies to create

embedded academies, train their customers with an intuitive training builder.

Johannes Lystbaek (He/Him) - 1st the LEGO Group
L&D Manager @ the LEGO Group | Learning Technologies |
Marketing & Communication | People Development | Learning
Analytics | Media Production | Workday

South Denmark, Denmark - Contact info

‘. Aalborg Universitet [
“=" Aalborg University

500+ connections



Self Management er det nye sort!



5 Ways to Build Your Self-Management Skills

Prioritize your health and well-being. Eating right and sleeping well help you do your best work and

productively interact with your colleagues...

* Know your strengths. ...

 Focus on one task at a time. ...

* Develop an organizational system. ...

» Set short- and long-term goals for yourself
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